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a. Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne ar.

Fremlaeggelse af revideret arsrapport til godkendelse, herunder godkendelse af
bestyrelseshonorar for 2016 samt meddelelse af decharge for bestyrelse og direktion.

Forslag om anvendelse af arets resultat i henhold til den godkendte arsrapport.
Valg af medlemmer til bestyrelsen.

Valg af revision.

Bemyndigelse til at erhverve egne aktier.

Forslag fra bestyrelsen om:
1. Overgang fra iheendehaveraktier til navneaktier.
2. Bemyndigelse til at forhgje aktiekapitalen.
3. Bemyndigelse til dirigenten.
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Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne ar.

Fremlaeggelse af revideret arsrapport til godkendelse, herunder godkendelse af
bestyrelseshonorar for 2016 samt meddelelse af decharge for bestyrelse og direktion.

Forslag om anvendelse af arets resultat i henhold til den godkendte arsrapport.



BESTYRELSENS BERETNING V.
FORMAND HENNING KRUSE PETERSEN
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Ny strateqi,
A justere
Handtere forretnings-
A problemramte model
Styrke aktiviteter
systemer og
Ny ledelse, processer
nyt navn,

ny struktur

Generalforsamling 7. april 2016

We make it easy



FRA OK TIL SANTA FE GROUP A/S
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Et navn — ét brand — én ledelse

i Leveran-
Navneskifte effektueret
Fusion af moderselskab og SFG

Hovedkvarter i London Erhvervs

-kunder

Private
kunder

Yyl

SAI;}EE&FE
Lille sekretariat | Kgbenhavn =

besparelser i moderselskab

Myndig-



NY DIREKTION

¢

SANTA FE
GROUP

CEO Martin Thaysen — CFO Christian Mgller Laursen —
tiltradte 27. marts 2015 tiltradte 18. maj 2015



NY KONCERNLEDELSE

[ ] Tiltradt siden sidste generalforsamling

Executive
Board
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SANTA FE

GROUP
Forretnings-
SO omrader

Kevin Paterson

Rob Fletcher Sue Kukadia
COO, Moving Relocation & Immigration
Services Assignment Management
V4
Martin Thaysen L o
Group CEO

Regionale
organisationer
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Neil Bothams

Patrick White Andrew Simpson
CEO Europe CEO Asia CEO Australia
AS

i=

Stabs-
funktioner
'S
T Yalda Zand
Christian Laursen

RNy
Mark Burchell Barbara Zesik
CIO (IT) CCO (Salg og CHRO (HR)
Group CFO marketing)
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PENGESTROMME OG LIKVIDITET
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« Fokus pa at mindske kapitalbinding og gge pengestremme fra driften
Bunden Pengestrgmme Likvider mv.
arbejdskapital fra driften 35
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* Rentebaerende geeld (netto) mere end halveret til EUR 9,6 mio.



2015 - ET OMSTILLINGSAR

EUR mio. 2015 2014
Omseetning 373,6 338,1
Driftsindtjening (EBITDA) far seerlige poster 12.2 12,3
Seerlige poster, netto 2,7 -2,5
EBITDA 9,5 9,8
Afskrivninger -7,7 -6,0
Nedskrivning af goodwill og varemaerker 0,0 -38,7
Finans, netto -3,4 -2,5
Skat -2,3 3,6
Resultat af fortsaettende aktiviteter -3.3 -33,7
Resultat af ophgrte aktiviteter -0,1 80,5
Arets resultat -3.4 46,8

!
il

SANTA FE

GROUP

Resultater
som ventet -
indtjening
skal heeves

Regnskabs-
tekniske
reguleringer
af Plumrose-
salget i2014



STRATEGISK FOKUS

SAEJRR\P FE
services til udstationerede medarbejdere og Seelges pa det rigtige tidspunkt
| andre, der boseetter sig i et nyt land

Relocation
Services
(Udstationerings-

Moving
Services
(Flytte-

services)

Arkivforvaltning

Joint-ventures
ydelser)

| Thailand
og Kina

596 Olr‘gsaetning 2015
m Relocation
m Moving
® Other
81%
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2020 STRATEGI
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SANTA FE
GROUP
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2015-16
Skabe grundlaget

"Fix the Core” Moving Services

Styrke processer, organisation og teknologi
@ge indtjening og forbedre likviditet

2017-2018 o
@dge veeksten

Udnytte effektiviseringer og stordrift
Mere aggressiv veekst

Ekspandere RAMS og IMMS services

2019-20 .
Global markedsleder

Nye markeder og segmenter
Vinde markedsandele
« Overga konkurrenterne
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2020 STRATEGIEN V.
CEO MARTIN THAYSEN
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SANTA FE’S SERVICES

End-to-End Assignment Management
Relocation and Expense and vendor Management

Assignment Cost projections

Payroll & reporting
Management (RAMS) Mobility consulting

Advisory
Immigration Services Programme management
(IMMS) Audits

Work permits

Extensions, consular processing

Area orientation

Destination Services Home finding and settling In

(DSP) Property management En af 5 globale
Language and Cultural Trai udbydere, som

Temporary Accommodati deekker hele
veerdikeeden

Home-to-Home move
Packing/unpacking
Transport & sterage
Customs

Insurance

Moving Services




INDUSTRIEN

Strategiske

Transaktioner

© EY SANTA FE
CARTUS. i

SIRVA Brookfield

GRAEBEL bl ™ L .
Relocation Mot Sefvkes intamational Ad VISO ry

Services a
Al Relocatiofr
\:&\‘% WRRGN Assignment
= - Management
paLkaRIum ! N
Immigration
‘Ster”“g grac Services relocations

Moving

Destination AR Cornerstone
o Relocation Group
Services

RELOCATIONS ~ ~JJDWELLWORKS'

Services " BAL
= S YUSS
SANTA FE emigra
N ¢ TROIKA
Lain American | Relocations
Enkle services — lave marginer Komplekse services — hgje marginer
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5 CENTRALE INDSATSOMRADER

SANTA FE

RELOCATION SERVICES

“Fix the core”
Moving Services & DSP

» Adressere udfordringer i
Moving Services effektivt

* @ge vaeksten i hgj-margin
Relocation Services

Accelerere IMMS * Udnytte efterspargsel i
Immigration Services attraktive markeder

» Flytte Santa Fe op i

Styrke teknologi veerdikeeden

« Maksimere veerdiskabelse
@ Udvide global
daekning

16
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FIX THE CORE INITIATIVER

SANTA FE

GROUP

Lukke 5 filialer Effektivitet * Besparelser
Feerre medarbejdere » Feerre ledelseslag
Offshoring

Optimere arbejdsgange

Processer Opgradere systemer

Qlobale Udbud af fragt,
indkab emballage mv.

Arbejds-

Reducere tilgodehavender
Ny kreditpolitik

kapital

Optimere netveerk

Outsourcing '

Offshoring Teknologi- Fase 1 af ny teknologi-
platform platform i 2016

Forretnings-
model

Genforhandle kontrakter
Prisforhgjelser
Ny prisstrategi

Forretningsmodel
Global forretning

17



VEKST | RAMS OG IMMS SERVICES

2016

 Forretningsmodel, strukturer og
systemer endeligt pa plads

« Vaekst i aktiviteter og marginer
» Mersalg til aktuelle virksomhedskunder
* Pipeline af nye virksomhedskunder

« Strategi for nye kundegrupper

2020

* Tredobling af omsaetningen
i begge forretningsomrader

* RAMS: Tredobling af antal
udstationerede medarbejdere

* IMMS: Stgrre bidrag fra nye
kundegrupper som HNWI
og forretningsrejsende

1§
i

|
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2020 STRATEGI

Tl

SANTA FE
GROUP

i

2015-16
Skabe grundlaget

"Fix the Core” Moving Services

Styrke processer, organisation og teknologi
@ge indtjening og forbedre likviditet

2017-2018 o
@dge veeksten

Udnytte effektiviseringer og stordrift
Mere aggressiv veekst

Ekspandere RAMS og IMMS services

2019-20 .
Global markedsleder

Nye markeder og segmenter
Vinde markedsandele
« Overga konkurrenterne

19



BESTYRELSENS BERETNING V.
FORMAND HENNING KRUSE PETERSEN
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FINANSIELLE MAL

SAI;{EFE
2015 2020
4% vaekst Veekst drives af Relocation Services
i lokale valutaer

: 6-8% organisk veekst p.a.
Veekst tiltager fra 2017

14% andel Fordoble salget af DSP
Relocation Services

25-30% af omsaetningen
Tredoble salget af IMMS og RAMS

fra Relocation Services

margin for
seerlige poster

3,3% EBITDA Fix the Core

Starre andel af Relocation Services

~7% EBITDA margin
1,6% afkast

Bedre Ignsomhed
af investeret kapital

Lavere arbejdskapital

~10% afkast

21
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AKTIONZARERNES AFKAST

SANTA FE

Veerdiskabelse 1 2015 Fremtidig kapitalstruktur

* Intet udbytte: 2-arig udbyttepause « Mal om finansiel gearing (NIBD /
fra sidste ars generalforsamling EBITDA) pa under 2

« Aktien steg 26% i 2015 * Ved hgjere gearing bruges frit

cash flow til at nedbringe geeld

« Nar malet er inden for reekkevidde,
bruges frit cash flow til opkab,
iInvesteringer eller udlodninger

« Udlodning sker isaer ved tilbagekgb
af aktier balanceret med udbytter



FORVENTNINGER TIL 2016
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SANTA FE
Forventninger Kommentarer 2015
o O msaetmng ____________________________________________ _________ V aekst|Re|ocat|onServ|ces _______________________________________________________________ 3 736m|o
pa niveau med 2015 _* Lavere aktivitet i Moving Services |
+ Fokus pa forbedringer og “Fix the Core”
'EBITDA for sarlige  + Forbedringer drevet af Relocation 12,2 mio.
poster: ~ Services og "Fix the Core”
EUR 13-15 mio. * Salgsavance pa EUR 2 mio. i 2015
« Lejestigning pa EUR 1,6 mio. i Hongkong
" S aerhgeposter ______________________________ _________ Deflesteultagblev|vaerksat|2015 ______________________________ ____________ 27m|o

mindre end i 2015

Forventningerne afhaenger i hgj grad af hgjsaesonen for flytninger i Q3 pa den
nordlige halvkugle. Forventningerne kan ogsa pavirkes af valutakurser mv.



Turnaround er pa sporet

Ledelse og organisation pa plads
Fokus pa veerdiskabelse
Konsekvent opgar med problemer
Klar plan for fremtiden

Attraktivt marked 1 veekst

AFRUNDING

24

VI har skabt
grundlaget for
betydelig

fremgang. Vi vil
begynde at se
resultaterne |

2016.
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SANTA FE
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DAGSORDEN
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SANTA FE
GROUP

Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne ar.

Fremlaeggelse af revideret arsrapport til godkendelse, herunder godkendelse af
bestyrelseshonorar for 2016 samt meddelelse af decharge for bestyrelse og direktion.

Forslag om anvendelse af arets resultat i henhold til den godkendte arsrapport.



BESTYRELSESHONORAR FOR 2016
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SANTA FE

GROUP
[ ]

Honoraret foreslas uaendret til:
DKK 200.000 i basishonorar

DKK 300.000 til naestformanden
DKK 450.000 til formanden

Honoraret blev pa generalforsamlingen i 2015 saenket med ca. 1/3.



DISPONERING AF ARETS RESULTAT
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SANTA FE

GROUP
[ ]

Moderselskabet Santa Fe Group A/S fik i 2015 et resultat pa DKK
2 mio. (2014: et underskud pa DKK 309 mio.).

Resultatet foreslas overfart til reserverne.
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DAGSORDEN

Valg af medlemmer til bestyrelsen.



BESTYRELSEN
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7 mgder og 1 tele-
konference i 2015

« Seerlig fokus pa ledelse,
strukturer og strategi

Kompetencer til at lede
global servicevirksomhed

Lagbende fornyelse af r‘

bestyrelsen fortsaetter "

29
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VALG TIL BESTYRELSEN

SANTA FE

GROUP

Genvalg af Henning Kruse Petersen, Preben Sunke og Michael Hauge Sgrensen

Nyvalg af Jakob Holmen Kraglund

Fadt 1967. Dansk statsborger. Cand.merc.mat.
Group CEO for Mobylife A/S.

Tidligere bl.a. Partner og Country Managing
Director for Accenture og CEO for Cambio
Healthcare Systems AB.

Bestyrelsesmedlem i TIA Technology A/S.

Kompetencer

Erfaring som CEO og bestyrelsesmedlem i IT-
og radgivningsvirksomheder.
Forretningsstrateqi, IT-strategi, forandrings-
processer, implementering af teknologi.
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TAK TIL CONNIE ASTRUP-LARSEN

CEO for og medejer af KOMPAN A/S
og KOMPAN Holding A/S

Bestyrelsesmedlem siden 2007.

Fratreeder i dag som led i
den glidende udskiftning, der

blev indledt pa sidste ars
generalforsamling.
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Valg af revision.
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VALG AF REVISION
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Efter vedtaegternes 8§ 12.2 veelges revisionen af den ordinaere generalforsamling for
ét ar ad gangen.

Bestyrelsen foreslar nyvalg af KPMG Statsautoriseret Revisionspartnerselskab.
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Bemyndigelse til at erhverve egne aktier.



BEMYNDIGELSE TIL AT
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Det foreslas, at generalforsamlingen bemyndiger bestyrelsen til i perioden frem til
naeste ordinaere generalforsamling at lade selskabet erhverve op til 10% af
selskabets aktiekapital i overensstemmelse med selskabslovens regler.

Kabsprisen ma ikke afvige mere end 10% fra den pa erhvervelsestidspunktet
noterede kurs pa Nasdaq Copenhagen.
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g. Forslag fra bestyrelsen om:

1. Overgang fra iheendehaveraktier til navneaktier
2. Bemyndigelse til at forhgje aktiekapitalen.
3.

Bemyndigelse til dirigenten.



OVERGANG FRA IHAENDEHAVER-
AKTIER TIL NAVNEAKTIER

g1) Selskabsloven er aendret, sa det ikke leengere er muligt at udstede nye
ihaendehaveraktier. Desuden er der ikke krav om, at indkaldelse til
generalforsamling sker via Erhvervsstyrelsens it-system, nar aktierne er udstedt
som navneaktier.

Pa den baggrund foreslar, bestyrelsen, at:

Vedtaegternes pkt. 4.3 aendres til falgende:
"Aktierne udstedes lydende pa navn og noteres pa navn i selskabets ejerbog”

Vedtaegternes pkt. 5.5 aendres til fglgende:
"Generalforsamlinger indkaldes af bestyrelsen via selskabets hjemmeside tidligst
fem uger og senest tre uger fgr generalforsamlingen. Indkaldelse skal endvidere

sendes til alle i ejerbogen noterede aktioneerer, som har fremsat begaering herom.”
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02) Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen bemyndiger bestyrelsen til at
forhgje aktiekapitalen ved udstedelse af nye aktier med op til nominelt DKK
86.436.420 (= 10% af aktiekapitalen) i perioden indtil den naeste ordingere

generalforsamling, idet der indsaettes en ny bestemmelse, pkt. 3.3., i vedtaegterne
med fglgende ordlyd:

3.3 a). Bestyrelsen er bemyndiget til i perioden indtil den ordinaere
generalforsamling i 2017 at forhgje selskabets aktiekapital ved udstedelse af
nye aktier ad en eller flere gange med i alt op til nominelt DKK 86.436.420, |f.

dog punkt 3.3(c), med fortegningsret for selskabets hidtidige aktionzerer.
Kapitalforhgjelsen skal ske ved kontant indbetaling.

b) Bestyrelsen er endvidere bemyndiget til i perioden indtil den ordinaere
generalforsamling i 2017 at forhgje selskabets aktiekapital ved udstedelse af
nye aktier ad en eller flere gange med i alt op til nominelt DKK 86.436.420, f.
dog pkt. 3.3(c), uden fortegningsret for selskabets hidtidige aktioneerer,
forudsat at forhgjelsen sker til markedskurs. Kapitalforhgjelsen kan ske ved
kontant indbetaling eller ved indskud af andre veerdier end kontanter.
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(fortsat)

c) Bestyrelsens bemyndigelser efter pkt. 3.3.(a)-(b) ovenfor kan tilsammen

maksimalt udnyttes til at forhgje aktiekapitalen med i alt nominelt DKK
86.436.420.

d) For kapitalforhgjelser i medfgr af pkt. 3.3.(a)-(b) geelder, at de nye aktier
udstedes som navneaktier. De nye aktier giver ret til udbytte og andre
rettigheder fra det tidspunkt, bestyrelsen bestemmer, dog senest fra det
regnskabsar, der falger efter vedtagelsen af kapitalforhgjelsen. Aktierne er
omsaetningspapirer og kan ikke kraeves indlgst. Aktierne skal i gvrigt i enhver
henseende veere stillet som de eksisterende aktier, herunder i forhold til
indskraenkninger i omsaettelighed. | gvrigt fastseetter bestyrelsen de naermere
vilkar for kapitalforhgjelser, der gennemfares i henhold til bemyndigelserne i

pkt. 3.3.(a)-(b). Bestyrelsen er bemyndiget til at foretage de i forbindelse med
kapitalforhgjelsen ngdvendige vedtaegtsaendringer.



BEMYNDIGELSE TIL DIRIGENTEN

03) Det foreslas, at generalforsamlingen bemyndiger dirigenten til at anmelde det
pa generalforsamlingen vedtagne til Erhvervsstyrelsen samt til at foretage sadanne
aendringer, som matte veere ngdvendige med henblik pa registrering af
generalforsamlingens beslutninger i Erhvervsstyrelsen.

1§
i
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a. Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne ar.

Fremlaeggelse af revideret arsrapport til godkendelse, herunder godkendelse af
bestyrelseshonorar for 2016 samt meddelelse af decharge for bestyrelse og direktion.

Forslag om anvendelse af arets resultat i henhold til den godkendte arsrapport.
Valg af medlemmer til bestyrelsen.

Valg af revision.

Bemyndigelse til at erhverve egne aktier.

Forslag fra bestyrelsen om:
1. Overgang fra iheendehaveraktier til navneaktier.
2. Bemyndigelse til at forhgje aktiekapitalen.
3. Bemyndigelse til dirigenten.
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